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publique, c’est-a-dire de la masse des citoyens, veut aboutir & une
baisse de I'autorité morale de I'’Etat. Cette baisse d’autorité est &
son tour utilisée comme preuve de l'incapacité des gouvernants et
comme incitation 2 la désobéissance civique. Un filet ténu et serré
d’irrespect et de méfiance généralisés paralyse en méme temps le
pouvoir central et I'opinion publique.

NEUTRALISER LES MASSES POUR EMPECHER TOUTE INTERVENTION SPONTA-
NEE GENERALE EN FAVEUR DE L'ORDRE ETABLI

Nous voici devant leffet le plus insolite et le plus original de la
subversion. On a beaucoup parlé, et on parle toujours, de «la
majorité silencieuse », c’est-a-dire de la trés grande majorité des
citoyens de chacun des pays « travaillés » par la subversion, et I'on
s'étonne de sa passivité. Elle est I'espoir mythique des gouverne-
ments soumis aux attaques subversives.

Or la majorité silencieuse est une création de la subversion. Un
des objectifs subversifs est en effet la sidération et I'inhibition des
masses. Si le lecteur a suivi jusqu’ici les conceptions des révolution-
naires volontaristes, il ne peut pas ne pas déduire la «logique » de
la neutralisation de 'immense majorité des citoyens par la subver-
sion : en opposition avec la conception matérialiste et réaliste de la
révolution, la conception volontariste, comme on I'a vu, n’a pas
besoin du soulévement général ni de la participation active du
« peuple ». La prise de pouvoir sera le fait d’un petit groupe, d’une
infime minorité, celle qui justement sait ce qu’elle veut et ce
qu'elle fait (elle est d’ailleurs seule & le savoir). L'important est
donc quau moment de la prise du pouvoir, il n'y ait aucune
intervention contraire. L’action subversive implique par consé-
quent d’imposer silence a la majorité, silence qui exprime
I'apathie et non pas la réprobation des trublions (comme on le
croit trop communément).

Mais cette opinion publique, comment 'accaparer?

Jai déja dit qu'il n’y a pas de subversion possible, dans le cadre
et la perspective d'une révolution volontariste, sans le relais des
mass media.
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cessant pour un moment de rire a gorge déployée de tous ces succés
avec sa douzaine de comparses, tel agent subversif déclare a la
télévision d’Etat, avec la gravité du penseur (provoquant les
hochements de téte suggestifs de son interviewer officiel) : « Nous
entrons, 2 mon avis, dans une période révolutionnaire. »

Exposant les « techniques d'action des petits groupes sur les
groupes plus grands », Roger Mucchielli écrit un chapitre qui
illustre directement les applications modernes de la doctrine de
Sun Tzu.

Dans I'exposé de ce nouvel ensemble de techniques, trois points
sont & bien comprendre pour situer 1’ « esprit » général des diverses
techniques proposées :

1° 1l reste entendu qu’il ne s’agit absolument pas de « mobi-
liser les masses populaires » et qu’il s’agit, au contraire, de les
immobiliser. Le volontarisme révolutionnaire n’a rien a faire
d’un soulevement général, et son « recours au peuple » est seule-
ment une formule verbale de propagande, valable lorsque le
peuple est tenu & I'écart. De la le refus absolu de recourir & une
consultation électorale. -

2° L’action de dissociation des groupes constitués est une opéra-
tion indispensable car on sait, par les recherches en psychologie
sociale, que plus les individus adherent @ des groupes cohésifs,
moins ils sont perméables a la propagande et & la subversion. 11
faut donc dissocier ou neutraliser les groupes de références pour
individualiser les gens et les détacher individuellement de leurs
valeurs groupales.

% 1l existe par contre des groupes clés du systéme, groupes
soclaux, économiques, culturels, politiques, etc., qu’il faut au
contraire « noyauter », de facon a neutraliser tout le systéme en
agissant, le jour voulu, sur ces groupes-la.

C'est donc en tenant compte de ces trois axes définissant la
stratégie & I'égard des groupes que l'on devra déterminer les
tactiques opportunes dans chaque action particuliere ou d’enver-

gure.
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avez été élus a la faveur d’une peur générale, donc vous avez été
mal élus et vous n’étes pas représentatifs ») atteint son but et les
frappe. Subjugués, les élus de la majorité en « font un complexe »
de culpabilité et n'osent décider aucune mesure efficace pour
sauver la République. Il ne leur vient pas a I'esprit de répondre que
leur élection dans ces conditions mémes a été un véritable
référendum national en faveur de l'ordre républicain :

— d’autre part, la participation électorale, dans les conditions
ot elle a eu lieu, prouve seulement que les petits groupes
révolutionnaires, en liaison avec I'entreprise subversive, n'ont pas
fait assez peur. En organisant mieux la subversion et la terreur, ils
rendront effectivement «la consultation impossible », selon l'ex-
pression du Front vénézuélien; ils auront engendré l'inhibition
populaire, et la majorité sera définitivement silencieuse,

TECHNIQUES DE DISSOCIATION DES GRANDS GROUPES OU DES GROUPES
CONSTITUES POUVANT RESISTER A LA SUBVERSION

Nous avons vu ci-dessus que I'appartenance a des groupes
cohésifs sert de rempart contre la propagande (par résistance du
systtme des opinions individuelles lorsqu’il est soutenu par la
sécurité de lappartenance, et soumis, grace aux échanges
socio-affectifs, 2 un renforcement permanent). Or ces mémes
groupes, étant intégrés dans la grande société (celle qui est a
abattre), ont un role de soutien de cette société.

La dissociation de ces groupes devient donc un impératif dans la
stratégie générale de la subversion. Rentrent dans cette catégorie :
les communautés nationales ou régionales, les groupes religieux, les
partis politiques, les corps professionnels, les groupements socio-
professionnels, les syndicats, les communautés de voisinage, les
assemblées, les conseils ou comités, les familles.

Par hypothese, il s’agit, dans ces groupes, de créer la discorde et
la dissociation, d’engendrer 1'anarchie, pour obtenir la dissolution
du « rempart » collectif abritant les individus, et pour contraindre
le groupe a l'impuissance et a l'inefficacité dans sa fonction a
'égard de la société environnante.

Les techniques évoquées ci-dessous seront choisies et mises en
ceuvre, dans cette stratégie générale, en fonction de la taille du
groupe et de son réle social. Il est évident, par exemple, que la
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POURRISSEMENT DE LA MORALITE DANS LES GROUPES A DISSOCIER.

il est a remarquer qu’une certaine propagande en faveur de ce
que la conscience commune appellerait l'immoralité et de ce que
nous pourrions appeler la dissolution des maeurs, est faite de
maniére réguliére et persistante par les mass media se réclamant
de la révolution et du gauchisme (revues, publications, films,
émissions).

Trois objectifs surdéterminent cette entreprise: d’une part
pourrir certains milieux, d’autre part dissocier ces milieux en y
injectant la discorde et le conflit & I'occasion du pourrissement
d’une fraction plus ou moins importante (ici ce sont les groupes
familiaux qui seraient surtout visés), enfin faire apparaitre, a cette
occasion, les normes de ces milieux comme oppressives et répres-
sives dans la mesure méme o elles sont effectivement des barriéres
ou des interdits par rapport & la dissolution des mceurs de leurs
membres.

Partons d’un petit exemple. On lit dans le Monde du 6 mars
1971 l'entrefilet suivant : « La diffusion du Petit Livre rouge des
écoliers est interdite en France. Le Journal officiel du 5 mars
publie un arrété du ministre de I'Intérieur selon lequel la distri-
bution et la mise en vente de .cet ouvrage sont interdites sur
I'ensemble du territoire (...). Le Petit Livre rouge fut a l'origine
rédigé au Danemark par deux professeurs et un psychologue. 1l fut
ensuite traduit en frangais par Ernest Bolo et son épouse. En Suisse,
I'ouvrage (...) provoqua de nombreuses réactions hostiles de la part
de milieux “ choqués” en particulier par les passages relatifs a
I'éducation sexuelle. En France, I'ouvrage était diffusé par un
éditeur et un hebdomadaire gauchistes. »

La relation ainsi établie se retrouve dans toutes les formes de la
méme entreprise : dans les revues, dans les émissions, dans les films
de propagande politique (maoiste, trotskyste ou castriste), on
trouve réguliérement une propagande-publicité corruptrice de ce
que l'on appelle la moralité, et cette association est trop systéma-
tique pour étre fortuite. Comme d’autre part la méme propa-
gande de dissolution des meeurs est interdite en Chine populai-
re, a Cuba ou en Albanie, il s’en déduit qu’elle est un aspect de
la subversion a I'usage des pays dits « occidentaux »,

152



| La
Désinformation
arme de guerre

Textes de base présentés par

Viadimir
Volkoff

Julliard | L’Age d’Homme




La loi du 11 mars 1957 n'autorisant, aux termes des alinéas 2 et 3 de I'article 41, d'une
part, que les « copies ou reproductions strictement réservées A I'usage privé du copiste et non
destinées & une utilisation collective » et, d’autre part, que les analyses et les courtes citations
dans un but d’exemple et d'illustration, « toute représentation ou reproduction intégrale ou
partielle, faite sans le consentement de I'auteur ou de ses ayants droit ou ayants cause, est
illicite » (alinéa premier de I'article 40).

Cette représentation ou reproduction, par quelque procédé que ce soit, constituerait donc
une contrefagon sanctionnée par les articles 425 et suivants du Code pénal.

© 1986, Julliard/L'Age d'Homme
ISBN 2-260-00441-5



SOMMAIRE

PREFACE, par Vladimir Volkoff........................ 9
I. LE PROPHETE DE LA DESINFORMATION, SUN Tzu....... 25
(Sun Tzu, L’Art de la guerre)

1. LA PROPHETIE SE REALISE AU XX®SIECLE . ............ 35
(Mémorandum adressé par Lénine & Tchitcherine)

1I. LA PROPAGANDE DITE BLANCHE : UN PRATICIEN PARLE. . . 37
(Tchakhotine, Le Viol des foules par la propagande
politique)

Iv. LA PROPAGANDE DITE NOIRE: SOUVENIRS DE L'INVEN-
7T OOk, SN S A il |
(Sefton Delmer, Opération Radio noire)

V. L’INTOXICATION PAR UN INTOXICATEUR . ............. 87
(Pierre Nord, L’Intoxication)

vi. LA DESINFORMATION : MEMOIRES D'UN PROFESSIONNEL . . 111
(Ladislas Bittman, The Deception Game)

vii: DIAGNOSTIC DUN BXPERT i o viiv v v s il 133
(Roger Mucchielli, La Subversion)

VIII. ANALYSE POLITIQUE (THEORIE) . . . .. ..o vvveeennn.. 163
(Claude Polin, La Désinformation: les deux
décrets)

IX. ANALYSE POLITIQUE (PHYSIQUE ET METAPHYSIQUE). . .. .. 167
(Michel Heller, La « Désinformation », moyen d’in-
formation)

X. ANALYSE PAR « L'ENNEMI PRINCIPAL » . . .. ............ 177
(John Barron, KGB)

XL UNE CAISSE DE RESONANCE?. . . ... vvveeee e, 193
(Michel Legris, « Le Monde » tel qu'tl est)

XIL. LE ROMAN DE LA DESINFORMATION. . . ... ............ 207
(Arthur Koestler, Les Temps hérotques) . .......... 208
(Arnaud de Borchgrave et Robert Moss, L'Iceberg) . 219
(Vladimir Volkoff, Le Montage) ................. 235
(Alexandre Zinoviev, Homo Sovieticus) ........... 256

XOL UNE PREMIERE PARADE . . .. ..o, 273

(James Tyson, Target America)

BIBLIOGRAPHIE . ... .. ...\ e e 277



