MICHEL FOUCAULT

Surveiller et punir




e —— ______,_.._-——“'—“"7

208 Discipline

de P'activité pédagogique, enfin une observation réciproque
et hiérarchisée. Une relation de surveillance, définie et réglée,
est inscrite au cceur de la pratique d’enseignement : non point
comme une piéce rapportée ou adjacente, mais comme un
mécanisme qui lui est inhérent, et qui multiplie son efficacité.

La surveillance hiérarchisée, continue et fonctionnelle
n'est pas, sans doute une des grandes « inventions » tech-
niques du xvin© siecle, mais son insidieuse extension doit son
importance aux nouvelles mécaniques de pouvoir qu'elle
porte avec soi. Le pouvoir disciplinaire, grace a elle, devient
un systeme « intégré », lié de I'intérieur a I’économie et aux
fins du dispositif ot il s'exerce. Il s'organise aussi comme un
pouvoir multiple, automatique et anonyme; car s'il est vrai

que la surveillance repose sur des individus, son fonctionne- *

ment est celui d'un réseau de relations de haut en bas, mais
aussi jusqu’a un certain point de bas en haut et latéralement;
ce réseau fait « tenir » 'ensemble, et le traverse intégrale-
ment d’effets de pouvoir qui prennent appui les uns sur les
autres : surveillants perpétuellement surveillés. Le pouvoir
dans la surveillance hiérarchisée des disciplines ne se détient
pas comme une chose, ne se transfére pas comme une pro-
priété; il fonctionne comme une machinerie. Et s'il est vrai
que son organisation pyramidale lui donne un « chef », C'est
I'appareil tout entier qui produit du « pouvoir » et distribue

Tes individus dans ce champ permanent ef continu. Ce qui

permet au pouvoir disciplinaire d’étre a la fois absolument
indiscret, puisqu’il est partout et toujours en éveil, qu'il ne
laisse en principe aucune zone d’ombre et qu'’il contréle sans
cesse ceux-la mémes qui sont chargés de controler; et absolu-
ment « discret », car il fonctionne en permanence et pour une

bonne part en silence. La discipline fait « marcher » un

pouvoir relationnel qui se soutient lui-méme par ses propres
mécanismes et qui, a I'éclat des manifestations, substitue le
Jjeu ininterrompu de regards calculés. Grice aux techniques
de surveillance, la « physique » du pouvoir, la prise sur le
corps s'effectuent selon les lois de I'optique et de la méca-
nique, selon tout un jeu d'espaces, de lignes, d’écrans, de
faisceaux, de degrés, et sans recours, en principe au moins, a
I'exces, a la force, a la violence. Pouvoir qui est en apparence
d’autant moins « corporel » qu’il est plus savamment « phy-
sique ».
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